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欧盟与加拿大签署自贸协议 

欧盟与加拿大 10月 30日签署了加欧全面经济贸

易协议(CETA)，该协议旨在增加就业并促进增长。

如果获得欧洲议会通过，CETA即可在 2017年初部分

生效。然而，只有在超过 36 个国家和地区议会同意

后方可全面实施，包括其中颇具争议的投资保护系

统。欧盟-加拿大自贸协议被视为欧盟与美国签署跨

大西洋贸易与投资伙伴协定(TTIP)的跳板。支持者

称 CETA 将使加拿大与欧盟的贸易额增加 20%，每年

给欧盟经济带来 120 亿欧元(130亿美元)的提振，给

加拿大经济带来 120 亿加元(90 亿美元)的提振。对

于加拿大来说，这份协议的重要性在于降低了该国

对美国作为出口市场的依赖。对欧盟而言，这是其

与七国集团(G7)国家签订的首份贸易协定，是在英

国脱欧令欧盟信誉受损之际的一记逆袭。（路透社

/10 月 31日）  

 

 101 个国家将人民币作为贸易货币 

根据环球银行间金融通信协会的报告显示，使

用人民币开展贸易的国家的名单继续增加，为中国

推动人民币国际化的努力提供了支持。过去两年来，

10%以上对中国内地或香港的款项支付是采用人民

币的国家的数量增加了 7 个。这样，这类国家的总
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数达到 57个。目前有 101 个国家使用人民币作为其

贸易货币之一。环球银行间金融通信协会报告显示，

9 月份全球的款项支付中有 2.03%采用人民币，高于

8 月的 1.86%。9 月份全球采用人民币支付的款项总

价值增长了 10%以上，远高于所有货币的平均增长率

0.93%。数据显示，美国和日本公司使用人民币的比

例仍然很低，人民币款项支付的增幅大部分来自于

与新加坡、英国和韩国的贸易。（中国证券网/10

月 30 日） 

  

中日韩重申将加快中日韩自贸区和 RCEP 谈判 

第十一次中日韩经贸部长会议于 2016 年 10 月

29 日在日本东京举行。会议由中国商务部部长高虎

城与日本经济产业大臣世耕弘成、韩国产业通商资

源部部长周亨焕共同主持。此次会议旨在为第七次

中日韩领导人会积聚更多成果。三位部长就落实二

十国集团（G20）峰会经贸成果，开展三国务实经贸

合作的新领域、新倡议和区域、多边经贸议题深入

交换意见，达成一系列共识。三方表示将继续努力

实施 G20 杭州峰会成果，强调《G20 全球贸易增长战

略》和《G20全球投资指导原则》的重要性以及 G20

贸易投资工作组对进一步加强 G20 贸易投资合作的

重要作用。三方重申将加快中日韩自贸区和区域全
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面经济伙伴关系协定（RCEP）谈判，增强三国自贸

区的独特价值，并在 RCEP谈判有关领域取得高质量、

具有商业意义的成果，共同努力达成现代、全面、

高水平、互惠互利的自贸协定。（商务部网站/10

月 29 日） 

  

越欧扩大木制品出口贸易谈判有望年底结束 

欧盟代表团大使布鲁诺〃安热莱日前在与越南林

业局会谈后表示，越南与欧盟关于扩大对欧出口木

材和木制品之间的谈判预计将在 2016年年底完成。

《森林执法、治理与贸易的自愿伙伴关系协定》

（VPA/FLEGT）旨在通过越南木材合法担保体系

（VNTLAS）授予出口欧洲货物合格证书以扩大越南

木材和木制产品对欧出口。根据欧盟木材管理规定，

持有 FLEGT证书的货主无需申报木材的法定原产地。

越南科技国际合作管理局副局长表示，FLEGT 证书只

能由与欧盟签署了自愿伙伴协定的国家出具。目前，

欧盟已经与印度尼西亚、利比里亚、刚果、加纳、

喀麦隆和中非共和国六个国家签署了该协议，与其

他三国进行谈判。越南与欧盟在 2010 年 11 月启动

谈判，已举行 16轮技术谈判和 8轮高层会谈，预计

将于11月18日结束谈判并于2016年年底完成签署。

（驻越南经商参处/10月 28日） 
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第三季度泰出口增幅创近 6 个季度来新高  

2016年第三季度泰国出口总值同比增长 1.2%，

创近 6 个季度来的最高增幅。拉动第三季度出口持

续增长的部分原因是 2016年 9月泰国出口总值达到

194.60 亿美元，同比增长 3.4%，为连续第二个月实

现增长，进而促使 2016年前 9个月泰国出口总值为

1,604.68 亿美元，同比萎缩 0.7%。汽车、家用电器

以及食品等主要出口产品仍是拉动第三季度出口总

体上持续增长的动力。 2016 年第三季度汽车及零部

件出口值同比增幅达 4.2%，主要原因是受益于泰国

对澳大利亚、菲律宾以及印尼市场的乘用车出口呈

持续增长态势。同时，家用电器和加工食品出口均

保持着持续增长态势，以空调机出口因获得泰国对

东盟五国出口持续增长的推动而同比增长 11.4%和

金枪鱼罐头出口因美国及中东市场需求持续上升而

同比增长 5.4%最为明显。（驻清迈总领馆经商室/10

月 29 日） 

 

中日韩或参与争夺全球最长悬索桥订单 

土耳其在 2016年夏季发生军事政变未遂事件后

首次启动了大规模基础设施建设计划。该计划包括
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世界最长的悬索桥在内的高速公路建设项目，总项

目费达 30亿美元。除了日本的 IHI和伊藤忠商事外，

韩国和中国企业也在力争获得订单。对于苦于经济

减速的土耳其政府来说，计划的成败与否将成为土

耳其吸引投资的试金石。包括架设在达达尼尔海峡

上的悬索桥在内，位于土耳其西部的高速公路项目

全长约 100公里，悬索桥主塔间长 2023米。最早将

在 2017年 2月确定项目承接方，力争在该国建国 100

周年的 2023 年之前完工。项目采取 BOT（建设〃经

营〃转让）方式。土耳其政府于 10 月 26 日发布了

招标公告。在此前发生军事政变未遂事件后，土耳

其政府开始镇压反政府势力，这对国内经济产生影

响。美国评级机构穆迪评级将土耳其国债的评价下

调至投机级别。（共同社/10月 31 日） 

   

本财年上半年中国投资缅甸位居第二 

据缅甸公司与投资局负责人介绍，本财年上半年

（4-9月），新加坡对缅投资额为 5.88753亿美元，

中国对缅投资额为 4.20329 亿美元，进入缅甸的外

资中新加坡和中国分别位居第一和第二。新加坡的

投资额多是因为欧洲的投资也是通过新加坡进来

的，而中国则主要是加大了在缅甸工业领域的投资。

缅甸公司与投资局负责人表示，缅甸新投资委成立
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以来，进入缅甸的外资虽说同比减少，但对完成本

财年 60亿美元的计划还是有信心的。（驻曼德勒总

领馆经商室/10月 28 日） 

 

中企收购巴基斯坦卡拉奇电力签约 

国家电投集团旗下上海电力股份有限公司(以

下简称“上海电力”)与迪拜阿布拉吉集团日前签署

了关于收购巴基斯坦卡拉奇电力公司(以下简称“KE

公司”)66.4%股权的买卖协议，标志着上海电力收

购 KE 公司取得了重大的实质性进展。本次交易的可

支付对价为 17.70 亿美元，并视标的公司经营情况

给予交易对方或其指定方奖励金合计不超过 0.27亿

美元。卡拉奇是巴基斯坦最大的经济中心城市。KE

公司是卡拉奇市及其毗邻地区的主要电力供应商，

也是巴基斯坦唯一一家从事发、输、配、售电及电

力服务的纵向一体化业务的电力公司。该公司运营 5

座发电厂，总装机容量 224.3万千瓦；拥有 69个输

变电站和 21817 座各类配电站；拥有 250 万用户，

覆盖面积 6500 平方公里。2015 年最高供电负荷约

320 万千瓦。（一财网/10 月 31日） 
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深度解读 

并购后有效整合是决定中国企业海外并购成功的关键

因素 

  近年来，中国企业正在加快“走出去”步伐，“一带一路”

和国际产能合作成为我国对外投资的新主题。从投资方式看，

海外并购仍是2015年对外投资的主力。据最新统计显示，2015

年中国企业实施的海外并购项目共计 593 个，海外非金融类

直接投资总额 1,180 亿美元（不包括境外融资额），几乎涉

及国民经济的所有行业。 

  并购后整合是跨国并购成功的关键因素，并购是企业实

施外海扩张的手段，整合是企业达成海外扩张的实质。成功

的整合，能够使收购方和被收购企业的资源均得到充分利用，

实现双方的业务协同、运营提升，最大化双方企业价值和股

东价值。企业能否获得整合的成功，取决于企业是否能够有

力应对整合过程中的各项挑战。 

  本文作为《上海企业对外投资合作年度发展报告（2016）》

中重要的一章，通过问卷调研与访谈的形式，对正在实施海

外并购的上海企业进行了广泛调查，借以探究企业在并购后

整合过程中面临的普遍挑战以及成功实践。 

海外并购整合中期待实现的目标与实现效果 
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受访企业与被并购企业实施财务整合中面临的主要挑战 

 

  

建立有效的公司治理架构，防范管控风险 
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  公司治理是企业运行的规则和框架，确立公司治理结构

是收购方实现对被并购企业公司管控的关键基础。对被并购

企业利益关联方的权力进行划分，明确权力运作机制，是实

现对被并购企业组织与管理整合的重要前提。根据被并购企

业实际运营需要，设臵与之相匹配的治理结构、议事规则、

决策机制及职能架构，直接影响企业的运营效率和经济效益。 

  实践中，成功企业在并购前会对董事会席位及投票权进

行仔细考量、积极布局，就董事会主要职权、管理层职责、

权限及重大事项决策机制与其他股东达成一致，从获取被并

购企业控制权之初就建立起有效的公司治理架构，有效防范

管控风险。 
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激发核心团队积极性，确保业务及团队稳定 

  调研中我们发现，确保并实现被并购企业业务的稳定，

是成功企业的普遍做法。而其中的关键是确保交割后，核心

团队的稳定，通过团队的稳定实现业务的稳定。在实践中，

成功的企业会依据并购目的提早考虑核心团队的流失风险并

采取有效措施予以管控。 

  本次研究发现，对收购方而言，了解核心团队流失风险

以及留任要素，是实现对其保留与激励的基础。成功的企业

会在人力资源尽职调查阶段，就开始详细分析核心团队成员

情况，充分评估核心团队成员的流失风险，了解其留任动机

与要素。 

  成功企业会基于关键的留任驱动因素，对各层级员工设

计有针对性的人才保留激励计划。如针对管理层保留，企业

通常会参考外部市场水平，为管理层提供有吸引力的薪酬待

遇，同时对核心管理层人员进行重点激励，为其提供留用奖

金，制定期权、股权计划等激励政策。 

明确财务管理要求，及时获取相关信息 

  财务整合是收购方实施并购后整合的关键环节。成功实

施整合的企业通常会通过评估分析并购双方的财务管理体

系，在确保被收购企业财务管理体系稳定运行的前提下，向

被并购企业明确提出财务管理要求，并及时获取相关数据信
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息，使被并购企业的财务管理体系符合企业的战略目标和管

理需要。 

重视沟通及文化整合，渐进实现团队融合 

  海外并购中，并购关联方有着不同的文化背景、工作习

惯、认知视角。在调研中我们发现，成功实现海外并购的中

国企业会建立有效的内外部沟通机制，协调好文化背景各异

的利益关联方之间的关系，逐步实现团队融合，确保项目按

照整合进度计划向前推进实施，最终达成并购目标。 

  建立有效的内部沟通机制，能够帮助收购方和被并购企

业内部项目团队提高项目推进效率。成功的并购案例中，收

购方和被并购企业都有明确的内部牵头部门，建立内部沟通

规则，明确定期或不定期的沟通时间、沟通形式。 

  成功的收购方在加强内部沟通的同时，会维护同外部利

益关联方的沟通和交流，使相关利益关联方了解中国公司的

收购意图，相信收购方管理经营能力，从而加速并购整合的

顺利进行。 
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稳妥推进业务协同，逐步获取协同效应 

  实现业务协同，是众多企业实施海外并购的战略意图所

在。在并购后整合中，通过整合品牌营销、客户资源、销售

渠道和网络、采购模式、研发体系等，形成协同合力，从而

提升并购双方企业的核心竞争优势。 

  研究发现，成功企业通常能意识到协同效应的获取是个

循序渐进的过程。企业会充分了解彼此业务链条中各个模块

的运行情况，并制定详尽的协同计划。在计划得到有效执行

后，协同效应方可逐步显现。双方企业在并购初期保持价值

总和的前提下，实现初步的短期业务协同，并最终形成合力，

从而创造出新的价值，使并购双方企业均实现价值增值。 

加快中方国际化人才队伍培养，扩大外派人才库 

  国际化人才是支持企业跨国经营活动的重要保障。本次

研究中发现，成功企业会非常重视企业内部国际化人才的培
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养，扩大外派人才库，同时加强对外派人员的管理。根据调

研显示，有 68%的被访公司建立了内部国际化人才培养计划。

这其中，近 80%受访公司表示，相对于其他员工，企业会对国

际化人才进行有针对性的培训。 

    从对国际化人才培养的手段来看，近 80%的受访企业对国

际化人才采取外派轮岗的培养手段。另外，有针对性的知识

课程、能力课程培训与定期的行动式学习，都是受访企业进

行国际化人才培养的重要手段。（上海市商务委员会/10月

28 日） 

 

 

 


